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Come ¢ nato questo libro

Mi chiamo Sandro Pozzati e considero questo libro un progetto di
curiosita piu che un atto di presunzione. Non mi presento come
scienziato, ingegnere o storico delle invenzioni. Mi presento come
una persona che ha posto domande, ha cercato collegamenti, ha dato
uno spunto e ha guidato una composizione realizzata con il supporto
dell'intelligenza artificiale.

Il mio merito, se ce n'é uno, non ¢ la scrittura — le righe di questo
libro le ha composte l'intelligenza artificiale — e nemmeno una
competenza definitiva su temi cosi vasti. E I'idea, e 1'avere insistito su
una direzione: raccontare le invenzioni non come miracoli da credere,
ma come possibilita da interrogare. Ho chiesto un testo forte,
narrativo, comprensibile, ma prudente: capace di distinguere tra fatti
verificati, promesse non replicate, interessi economici e domande
ancora aperte.

L'intelligenza artificiale ha aiutato a ordinare, sviluppare e dare forma
al materiale. Io ho orientato il percorso, scelto il taglio, chiesto
correzioni, imposto il dubbio e mantenuto il tema centrale: una civilta
puo davvero dirsi libera se ogni miglioramento viene accettato solo
quando non disturba i flussi economici esistenti?

Questo volume va quindi letto come un invito a ragionare, non come
una verita finale.
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Nota metodologica

Le invenzioni raccontate in questo libro non hanno tutte lo stesso
grado di affidabilita. Alcune sono tecnologie consolidate o emergenti;
altre sono ipotesi non ancora mature; altre ancora appartengono al
territorio delle controversie, dei racconti incompleti e delle repliche
mancate.

La scelta editoriale & stata mantenere il dubbio senza trasformarlo in
fede. Quando una tecnologia € controversa, il testo evita di
presentarla come dimostrata. Quando una promessa non ha avuto
repliche indipendenti, il limite viene indicato. Quando un'idea &
fisicamente problematica, il capitolo lo segnala. Allo stesso tempo, il
libro non usa il fallimento di alcune promesse come scusa per
ridicolizzare ogni domanda scomoda.

Il lettore ideale non € chi vuole credere a tutto, né chi vuole liquidare
tutto. E chi desidera capire perché alcune idee vincono, altre
scompaiono e altre restano sospese per decenni tra speranza, errore e
possibilita.
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Prologo — La civilta che non vuole cambiare

Viviamo in una civilta che parla continuamente di progresso e, nello
stesso tempo, difende con forza le proprie abitudini. Ogni mattina
accendiamo luci, motori, schermi, caldaie, condizionatori, frigoriferi e
reti. Tutto funziona, ma quasi tutto funziona dentro sistemi che altri
controllano, misurano e vendono.

Questo libro nasce da una domanda semplice e scomoda: siamo sicuri
che tutte le invenzioni capaci di migliorare la vita delle persone siano
state davvero valutate con onesta? Oppure alcune sono state ignorate,
rallentate, dimenticate, ridicolizzate o rese economicamente invisibili
perché avrebbero ridotto consumi, dipendenze e flussi di denaro?

La risposta non puo essere ingenua. Non ogni inventore respinto € un
genio. Non ogni macchina segreta funziona. Non ogni promessa
energetica ¢ stata soffocata dal potere. Molte idee falliscono perché
sono sbagliate, premature, misurate male o raccontate peggio. Ma
sarebbe altrettanto ingenuo credere che il mercato accolga sempre cio
che fa bene all'umanita.

Il progresso non & una linea retta. E una selezione. Qualcuno decide
cosa finanziare, cosa brevettare, cosa comprare, cosa insegnare, cosa
considerare serio. E spesso quelle decisioni sono condizionate non
solo dalla verita, ma dalla convenienza.

Le pagine che seguono non chiedono fede. Chiedono attenzione.
Raccontano invenzioni reali, possibilita tecniche, sogni incompiuti,
casi controversi e promesse non replicate. Il filo che le unisce non ¢ la
certezza, ma il dubbio: quale mondo sarebbe nato se avessimo scelto
diversamente?
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PARTE I — Il metodo del dubbio
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Capitolo 1

L'invenzione piu pericolosa: una domanda
libera

Nel 1633 un uomo di sessantanove anni si inginocchio davanti a dieci
cardinali e disse di abiurare, maledire e detestare gli errori che aveva
sostenuto. Galileo non stava rinnegando un oggetto: stava rinnegando
una domanda. Aveva chiesto perché il cielo dovesse funzionare come
dicevano i libri, invece che come mostrava il cannocchiale.

E da qui che comincia questo libro, e non & una scelta retorica. Prima
delle macchine c'e sempre una domanda, e la domanda ha bisogno di
tre cose che non dipendono dall'inventore: qualcuno che finanzi la
prova, qualcuno che decida se l'argomento € serio, qualcuno che
permetta una verifica vera. Chi controlla questi tre passaggi controlla

il futuro molto piu di chi possiede un brevetto.

Il meccanismo si vede meglio nei casi in cui la domanda era giusta e
nessuno volle ascoltarla. Nel 1847, all'ospedale generale di Vienna, un
medico ungherese di ventinove anni si accorse che nel reparto seguito
dai medici morivano di febbre puerperale quasi cinque donne su
cento, mentre nel reparto seguito dalle levatrici ne morivano meno di
due. Ignac Semmelweis fece 1'unica cosa sensata: cerco la differenza. I
medici, prima del giro, venivano dalla sala anatomica. Impose il
lavaggio delle mani in soluzione di cloruro di calce e la mortalita
crollo sotto 1'uno per cento.

Non aveva una teoria, perché i microbi non erano ancora stati
descritti. Aveva per0 un numero, ripetuto mese dopo mese. Non
basto. I colleghi trovarono l'ipotesi offensiva — implicava che fossero
loro a portare la morte — e Semmelweis perse il posto, la reputazione
e infine la ragione. Mori in un manicomio nel 1865, a quarantasette
anni. Vent'anni dopo Pasteur e Lister avrebbero reso ovvia la sua
intuizione.
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La lezione non & che il mondo sia cattivo. E che una prova, da sola,
non convince: deve trovare un luogo dove essere ascoltata.
Semmelweis non aveva una rivista scientifica che accettasse i suoi
dati, non aveva un'istituzione disposta a replicare l'esperimento in un
altro ospedale, e non aveva le parole per spiegare perché funzionasse.
Tre mancanze che oggi hanno nomi moderni: pubblicazione, replica
indipendente, quadro teorico.

C'¢ un secondo aspetto, pit scomodo. Una domanda diventa
pericolosa quando la risposta costerebbe a qualcuno. Chiedere se una
casa possa consumare meta energia ¢ una domanda tecnica; ma €
anche una domanda che riguarda chi vende l'altra meta. Chiedere se
un oggetto possa durare vent'anni invece di cinque € una domanda di
ingegneria; ma € anche una domanda sul fatturato di chi lo produce.
Non serve immaginare complotti per capire che le due cose non
pesano allo stesso modo quando si decide quale ricerca finanziare.

Per questo il libro comincia dal metodo e non dalle macchine. Nei
capitoli che seguono incontreremo tecnologie solide, ipotesi
ragionevoli e affermazioni che non hanno mai superato una verifica
indipendente. Mescolarle sarebbe il modo piu rapido per rendere
inutile I'intero discorso.

La regola che useremo € semplice e la si puo applicare da soli, senza
essere ingegneri. Davanti a qualunque promessa, chiedersi: esiste
una misura fatta da qualcuno che non ci guadagna? Una
misura ripetuta? Una misura che chiunque, con la stessa attrezzatura,
potrebbe rifare domani?

Se la risposta ¢ si, si puo discutere di quanto sia utile, di quanto costi,
di chi ne benefici. Se la risposta € no, non significa che 1'idea sia falsa:
significa che non lo sappiamo ancora, e che chi la presenta come certa
sta chiedendo fiducia, non attenzione.

Galileo, in fondo, chiedeva solo che qualcuno guardasse nel
cannocchiale.



Qui finisce I'anteprima.
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